<
- @’ Ekonomia i Srodowisko « 3 (50) » 2014

Hubert Pachciarek « Malwina Szarek

KONCEPCJA FORESIGHT W KONTEKSCIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Hubert Pachciarek, mgr — Uniwersytet Szczecinski
Malwina Szarek, mgr — Uniwersytet Szczeciriski

adres korespondencyjny:

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

ul. Mickiewicza 64, 71-101 Szczecin

e-mail: h.pachciarek@wneiz.pl, malwina.szarek@gmail.com

CONCEPT OF FORESIGHT IN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT CONTEXT

SUMMARY: Sustainable development is a challenge for the modern world pointing to the need to balance
economic, social and environmental issues. Thus, in accordance with the principles of sustainable development it
is necessary to use tools that provide support in strategic planning and policy making. Foresight, especially the
regional foresight, is an example of the concept focused on the shaping the future and integration of stakeholders
around a common vision of the future, which can provide such a tool. Polish experience with foresight projects
show the potential of foresight in this context.

The purpose of this article is to demonstrate the compliance of the basic assumptions of the concept of foresight
with the principles of sustainable development and presentation of statistics foresight projects implemented in
Poland in the context of compliance with the objectives of sustainable development.
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Wstep

Zréwnowazony rozwoj jako wielostronny proces w aspekcie przyrodni-
czym, spotecznym i gospodarczym jest wyzwaniem wspoétczesnego Swiata.
Koncepcja ta jest jednym z priorytetow Unii Europejskiej!, a na szczeblu
krajowym zréwnowazony rozwdj uznany zostal za zasade konstytucyjna
Rzeczypospolitej Polskiej?. Rzady panstw prowadza rdéznorodne dziatania
zmierzajace do wypelnienia celéw zréwnowazonego rozwoju zar6wno na
szczeblu krajowym, regionalnym, jak i miedzynarodowym.

Dziatania dotyczace idei zrbwnowazonego rozwoju powinny sie skupia¢
na rozpoznaniu zagrozen i barier ograniczajacych ten rozwo6j oraz wyborze
odpowiedniej strategii na przyszto$¢3. Natomiast wybdr priorytetow rozwo-
jowych powinien odbywac¢ sie przy stosowaniu zestawu kryteriéw ekono-
micznych, ekologicznych i spotecznych. Jednym z dziatan wspierajacych po-
dejmowanie decyzji strategicznych jest foresight, rozumiany jako proces
prowadzacy do petniejszego zrozumienia sit ksztattujacych przysztos¢, co
nalezy wzig¢ pod uwage w odniesieniu do prowadzenia polityki, planowania
i podejmowania decyzji*. W ciggu ostatniego dziesieciolecia projekty foresi-
ght zyskaly na znaczeniu i coraz cze$ciej ta koncepcja jest wykorzystywana
w Polsce. Jednak pomimo skutecznosci foresightu w dalszym ciggu tylko nie-
liczne projekty ukierunkowane sg na realizacje idei zrownowazonego rozwoju.

Celem artykutu jest wykazanie zgodnosci podstawowych zatozen koncepcji
foresight z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz przedstawienie statystyki
projektéw foresight realizowanych w Polsce w odniesieniu do zgodnoSci z zato-
Zeniami zréwnowazonego rozwoju.

Pojecie zrdwnowazonego rozwoju

0d lat osiemdziesigtych XX wieku koncepcja zréwnowazonego rozwoju
jest tematem wielu konferencji, publikacji, spotkan na szczeblu miedzynaro-
dowym, krajowym czy regionalnym, a takze stanowi zalgzek rozwoju innych
koncepcji. Ze wzgledu na ztoZono$¢ zjawiska i jego obecno$¢ w réznych ob-
szarach nauki (spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych) trudno przy-
toczy¢ jedna, ,najlepszy” definicje pojecia zréwnowazonego rozwoju. W uje-
ciu ekonomicznym przyjmuje sie, zgodnie z definicjg D. Pearce i R.K. Turner,

! Traktat o Unii Europejskiej z 1992 roku oraz miedzy innymi w dokumentach: Strategia
Lizbonska, Strategia zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej, Strategia ,Europa 2020”".

2 A. Graczyk, Mechanizmy rynkowe w ochronie $rodowiska jako czynnik zréwnowazonego roz-
woju, ,Problemy Ekorozwoju - Problems of Sustainable Development” 2009 nr 1(4), s. 99.

3 K. Krupnik, M. Brozek, Ekorozwdj terenéw wiejskich a odnawialne Zrédta energii, ,Infrastruk-
tura i ekologia terenéw wiejskich” 2008 nr 3, s. 94.

4]. F. Coates, Foresight in federal government policy making, “Futures Research Quarterly” t. 1,
s. 343.
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Ze zroOwnowazony rozwoj ,polega na maksymalizacji korzy$ci netto z rozwo-
ju ekonomicznego, chronigc jednoczesnie oraz zapewniajac odtwarzanie sie
uzyteczno$ci i jakoSci zasobow naturalnych w okresie dtugim. Rozwdj gospo-
darczy musi woéwczas oznaczac nie tylko wzrost dochodéw per capita, ale
takze poprawe innych elementéw dobrobytu spotecznego. Musi obejmowac
réwniez niezbedne zmiany strukturalne w gospodarce, jak i w calym spote-
czenstwie”s. Naukom przyrodniczym blizsza wydaje sie by¢ definicja zawarta
w ustawie - Prawo Ochrony Srodowiska traktujaca zréwnowazony rozwdj
jako ,rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowa-
nia dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem row-
nowagi przyrodniczej oraz trwatoSci podstawowych proceséw przyrodni-
czych, w celu zagwarantowania mozliwo$ci zaspokajania podstawowych po-
trzeb poszczegodlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspotczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen”®. Barbara Piontek przez rozwéj zréwno-
wazony (trwaty) rozumie ,ksztattowanie i poprawe jakoSci zycia wspébtcze-
snych i przysztych pokolen poprzez wtasciwe uksztattowanie proporcji miedzy
poszczegdlnymi rodzajami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczy-

m"’.

Rozpatrujac przytoczone definicje zréwnowazonego rozwoju wniosko-
wacé mozna, ze efektywne funkcjonowanie gospodarki powinno opiera¢ sie
na zréwnowazonym wykorzystaniu wszystkich trzech rodzajéw kapitatu,
pomiedzy ktérymi istnieje silna wspotzalezno$c®. Warto rowniez zaznaczy¢,
iz btedem jest utozsamianie tej koncepcji jedynie z ochrong $rodowiska czy
ekorozwojem (akcent wytacznie na aspekt ekologiczny).

W zwigzku z powyzszym koncepcja zrownowazonego rozwoju ktadzie na-
cisk na jednoczesny i rownomierny rozwoj celéw ekonomicznych, ekologicznych
i spotecznych miedzy innymi takich, jak:

e zréwnowazony wzrost gospodarczy oraz stabilno$¢ cen, spoteczna gospo-
darka rynkowa o wysokiej konkurencyjnos$ci (akcent ekonomiczny);

e wzrost dobrobytu i postepu spotecznego oraz petne zatrudnienie, ktérego
sita opiera sie na wyksztatceniu (akcent spoteczno-ekonomiczny);

¢ harmonijne utozenie relacji pomiedzy cztowiekiem a przyroda oraz poprawa
jakosci Srodowiska (akcent ekologiczny);

e zaspokojenie potrzeb podstawowych, koniecznych dla prawidtowego rozwo-
ju fizycznego i psychicznego cztowieka, opierajac sie na zasadach demokra-
cji, rzadach prawa i poszanowaniu podstawowych praw, w tym wolnosci,
rownosci szans i zréznicowania kulturowego (akcent spoteczny).

Zgodnie z ideg koncepcji nalezy zrownowazy¢ podstawowe elementy
systemu ksztattujacego przysztos$¢ spotecznosci ludzkiej na Ziemi, czyli kapi-

5D. Pearce, R. K. Turner, Economics of natural resources and the environment, New York 1990, p. 11,
za: D. Kietczewski, O pojeciu trwatego rozwoju, ,Studia Ecologiae et Bioethicae” 2003 nr 1, s. 349.

6 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska, (Dz. U. nr 62, poz. 627).

7 B. Piontek, Koncepcja rozwoju zréwnowazonego i trwatego Polski, Warszawa 2002, s. 15.

8 E. Mazur-Wierzbicka, Zréwnowazony rozwdéj w Polsce na tle krajéw w Unii Europejskiej, Szcze-
cin 2013, s.59.
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tal ekonomiczny, przyrodniczy i ludzki w taki sposdb, by Zaden z nich nie
dominowat nad pozostatymi. Mozna zatem okre$li¢ rozwdéj zréwnowazony
jako spotecznie pozadany, uzasadniony ekonomicznie i dopuszczalny ekolo-
gicznie rozwoj gospodarczy®.

Istota koncepgji foresight

Pojecie foresight nie ma ttumaczenia w jezyku polskim, dlatego w naukach
ekonomicznych stosowana jest jego angielska nazwa. Najczesciej thumaczy
sie foresight jako przewidywanie przysztosci, co nie odzwierciedla w petni
jego istoty!. W polskiej literaturze najbardziej popularna definicja foresigh-
tu pochodzi z Narodowego Programu Foresight , Polska 2020” i brzmi: ,fore-
sight to systematyczny, przyszto$ciowy sposéb docierania do informacji
w celu budowania $redniookresowej lub dtugookresowej wizji rozwojowej,
jej kierunkow i priorytetéw, stuzacy jako narzedzie podejmowania biezacych
decyzji i mobilizowania wspélnych dziatan”!!. Przytoczona definicja pomija
miekki aspekt oddziatywania tej koncepcji, co z kolei zostato zaakcentowane
w definicji: ,foresight to systematyczny, przyszto$ciowy sposéb ciagtego do-
skonalenia wspétpracy miedzysrodowiskowej w celu budowania wspdlnej
$redniookresowej lub dtugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkéw
i priorytetow, a w tym kontekscie podejmowanie biezacych decyzji i mobili-
zowanie wspoélnych dziatan”!2.

Geneza foresightu siega drugiej wojny Swiatowej, kiedy alianci poszuki-
wali mozliwosci przewidywania ruchéw wojsk niemieckich®3. Wowczas oka-
zato sie, iZ wskazania potencjalnych decyzji dowdédcéw byty trafniejsze
w przypadku interdyscyplinarnych zespotéw eksperckich niz ztozonych
z ekspertéw wojskowych. Po zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej doswiad-
czenia te zostaty przeniesione do przemystu. W konsekwencji powstaty pro-
jekty foresightu technologicznego, ktéry najczesciej jest definiowany, zgod-
nie z podej$ciem B. Martina, jako ,proces zaangazowany w systematyczne
préby spojrzenia na dtugoterminowa przyszto$¢ nauki, technologii, gospo-
darki oraz spoteczenstwa, majacy na celu identyfikacje obszaréw badan stra-
tegicznych oraz powstajacych technologii generycznych, ktére maja poten-

9 B. Kryk, Globalizacja a spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa za dziatania srodowisko-
wo szkodliwe, w: Unifikacja gospodarek europejskich: szanse i zagroZenia, Warszawa 2004, s. 7.
10 1. Jasinski, Tres¢ i przyktady badan typu foresight, Warszawa 2007, s. 1.

1 www.foresight.polska2020.pl, [30-03-2014].

12 A. Lozano Platonoff, K. Gadomska-Lila, H. Pachciarek, Poréwnanie metod zarzqdzania rela-
cjami w otoczeniu organizacji, w: Multimedia w biznesie i zarzqdzaniu, red. L. Kieltyka, Warsza-
wa 2009, s. 209.

13 J. Kucinski, Organizacja i prowadzenie projektéw foresight w Swietle doswiadczen miedzyna-
rodowych, Warszawa 2010, s. 3.
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cjal przyniesienia najwyzszych korzysci gospodarczych i spotecznych”!4.
Pierwotnie foresight miat stuzy¢ wspieraniu decydentéw w kierowaniu stru-
mieni finansowania budzetowego do tych sektoréw gospodarki i rozwija-
nych technologii, ktére sg atrakcyjne z punktu widzenia przysztosci.

Jednoczes$nie doswiadczenia japoniskie w zakresie stosowania foresigh-
tu'® wskazuja potrzebe uwzglednienia potrzeb spotecznych w prognozowa-
niu technologii przysztosci. Dostrzezono bowiem, iz postep technologiczny,
wbrew oczekiwaniom, nie rozwiazuje istotnych probleméw spotecznych,
bedac jednocze$nie czesto czynnikiem je poglebiajacym. Przyktadem jest
problem bezrobocia strukturalnego wynikajgcego ze zwolnien pracownikow
produkcyjnych ze wzgledu na mechanizacje proceséw wytwoérczych.
Uwzgledniajac jednoczes$nie coraz wyzsze wymagania z zakresu ochrony
Srodowiska istotne staje sie pytanie: w jakim zakresie rozwo6j technologii od-
powiada na zapotrzebowanie spoteczne!®? W ten sposéb realizacje progra-
mow foresight rozszerzono na spoteczenstwo. W literaturze przedmiotu
mozna znaleZ¢ okreslenie tego zjawiska jako powstanie foresightu regional-
nego definiowanego jako ,proces tworzenia $rednioterminowe;j i dtugoter-
minowej wizji i podejmowania dziatan na ograniczonym terytorium, o specy-
ficznej koncentracji czynnikéw rozwojul””. Jest to proces integrujacy intere-
sariuszy regionalnych wokét wspolnej wizji przysztosci, co zapewnia szeroka
reprezentacje spoteczna, umozliwiajac opracowanie kierunkéw rozwoju od-
powiadajacych na zapotrzebowanie spoteczne. Okre$lone w ten sposob prio-
rytety rozwojowe powstajg w wyniku konsensusu spotecznego, co zwieksza
prawdopodobienistwo ich realizacji w przysztosci i umozliwia ksztattowanie
przysztosci w miejsce jej przewidywania.

Oprdcz kreowania kultury myslenia o przysztosci, foresight pozwala wy-
tworzy¢ swoistg kulture wspotpracy, ktora przez Japonczykow jest okreslana
mianem ,4Kk+z”: komunikacja, koncentracja na przysztosci, koordynacja, kon-
sensus i zaangazowanie'8, Rezultaty stosowania foresightu mozna podzieli¢
na twarde i miekkie. Do pierwszych nalezg mozliwe scenariusze przysztosci
w postaci raportéw i opracowan. Natomiast odzwierciedleniem miekkich re-
zultatéw s3 relacje pomiedzy interesariuszami charakteryzujace sie wiezig
partnerstwa, wspdlnym dialogiem i podejmowaniem inicjatyw rozwojowych.

14 B, R. Martin, Foresight in science and technology, “Technology Analysis & Strategic Manage-
ment” 1995 nr 2 (7), s. 140.

15 H. Pachciarek, A. Lozano Platonoff, Forum Gryf - studium przypadku realizacji programu fo-
resightu regionalnego, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu” 2013 nr 3
(35), s. 92-94.

16 [. Karube, Integration os Socio-economic Needs into Technology Foresight, “NISTEP Study Ma-
terial” 2001 nr 77, s. 222.

17 K. Safin, Foresight jako metoda ksztattowania przysztosci, publikacja powstata w ramach pro-
jektu ,Identyfikacja potencjatu i zasobéw Dolnego Slgska w obszarze nauka i technologie na
rzecz poprawy jakosci zycia oraz wytyczenie przysztych kierunkéw rozwoju”, s. 18, www.qol.
ue.wroc.pl [20-01-2014].

18 Foresight technologiczny, t. 1, Wieden 2005, s. 9-10.
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Foresight jako narzedzie koordynacji dziatan réznych interesariuszy na rzecz

dobra wspoélnego wykorzystuje nastepujgce instrumenty'®:

e scenariusze przysztosci dotyczace mozliwych szans i zagrozen zwigzanych
z rozwojem spoteczno-gospodarczym oraz wynikajgce z nich rekomendacje
dotyczace kierunkéw rozwoju;

o sie¢ wspdtpracy lideréw srodowiskowych, ktérzy w wyniku wspotdziatania
przyjmujg stanowiska lideréw wdrazanych zmian, co znacznie utatwia wdra-
zanie polityk regionalnych;

e zaangazowanie przedstawicieli réznych grup zawodowych, co daje mozli-
wo$¢ reprezentatywno$ci w zakresie oczekiwan i potrzeb spotecznych
w procesie ksztattowania polityki, zapewniajac tym samym wyzszy poziom
akceptacji dla wdrazanych zmian;

¢ przetozeniejezykapolitykinajezyk zrozumiaty dla spotecznosci, co przyczynic
sie moze do poprawy efektywno$ci komunikacji spotecznej na temat wdraza-
nych zmian i ich przyczyny.

Na podstawie genezy i omdéwienia istoty projektéw foresightu mozna wska-
za¢ kluczowe charakterystyki projektéw foresightu. Punktem wyjscia jest okre-
$lenie celow realizacji foresightu. Przeglad literatury pokazuje, iz lista potencjal-
nych celow jest bardzo szeroka, jednakze zazwyczaj, jako podstawowe cele wdra-
zanych programéw wskazuje sie:

e wsparcie decydentéw w procesach podejmowaniu biezacych decyzji, w od-
niesieniu do wizji (scenariuszy) przysztosci oraz w przygotowaniu i wdraza-
niu strategii lepiej dostosowanych do uwarunkowan zmiennego otoczenia;

e ksztattowanie Srodowiska oraz budowa sieci wspotpracy pomiedzy
uczestnikami programow foresight, aby przygotowac podstawe do podej-
mowania przez to $srodowisko wspdlnych inicjatyw?’,;

o zwiekszenie spotecznego i gospodarczego dobrobytu w wyniku wzrostu
spoteczno-gospodarczego obejmujgcego czynniki spoteczne, srodowi-
skowe, kulturowe i ekonomiczne, a takze poprzez identyfikacje obszaréw
problemowych i propozycje rozwigzan w tym zakresie oraz zrozumienie
interakcji miedzy technologia i spoteczenstwem?.

190. Da Costa, P. Warnke, C. Cagnin, F. Scapolo, The impact of foresight on policy-making: insi-
ghts from the forlearn mutual learning process, “Technology Analysis & Strategic Management”
2008 nr 3(20), s. 373-376.

20 Na takie cele projektéw foresight wskazuja miedzy innymi: M. Godet, De l'anticipation
a l'action: manuel de prospective et de stratégie, Paris: Dunod 1991, B.R. Martin, Foresight in
Science..., op.cit,, G. Reger, Technology foresight in companies: from an indicator to a network
and process perspective, “Technology Analysis & Strategic Management” 2001 nr 4(13);
S. Treyer, Changing perspectives on foresight and strategy: from foresight project management
to the management of change In collective strategic elaboration processes, “Technology Analy-
sis & Startegic Management” 2009 nr 3(2).

217, Calof, J. E Smith, Critical success factors for government-led foresight, “Science and Public
Policy” 2010 37(1), s. 36.
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Kluczowe czynniki sukcesu koncepcji foresight w aspekcie
Zrownowazonego rozwoju

Osiagniecie przedstawionych wyzej celéow jest mozliwe dzieki cechom
charakterystycznym programéw, ktére zaprezentowat w swoim opracowa-
niu K. Borodako (tabela 1)?2

Bazujgc na zaprezentowanych charakterystykach mozna wskazac¢ te czyn-
niki, ktére warunkuja powodzenie programéw foresight. Podrecznik foresi-
ghtu technologicznego wskazuje na takie elementy, jak systematycznos¢ re-
alizowanych predykcji, dtugi horyzont czasowy prowadzonych dziatan, zbi-
lansowanie realizowanych predykcji w zakresie technologii przysztosci za-
potrzebowaniem rynkowym i spotecznym?3. I. Miles i M. Keenan zwracaja
dodatkowo uwage na interakcyjno$¢ koncepcji foresight budujgcej zaangazo-
wanie interesariuszy i ksztattujacej sieci wspotpracy, omdéwienie i konsulta-
cje wspdlnej wizji przysztosci oraz klarowne przedstawienie w jaki sposéb
mozna korzysta¢ z opracowanych wnioskdw w procesach decyzyjnych?4.
Waznymi czynnikami sukcesu sg réwniez zapewnienie reprezentatywnosci
uczestnikom programu i umozliwienie im swobodnej komunikacji, modero-
wanie programu, aby zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia zamierzonych celéw
oraz zapewnienie uczestnictwa decydentéw?>. Ponadto kazdy program fore-
sight powinien by¢ indywidualny, to znaczy dopasowany do lokalnych uwa-
runkowan spotecznych, gospodarczych, kulturowych, §rodowiskowych i po-
litycznych.

Realizacja zatozen zréwnowazonego rozwoju
w ramach projektow foresight przeprowadzanych w Polsce

Osobnym zagadnieniem jest wykorzystanie potencjatu foresightu w za-
kresie kreowania warunkéw zréwnowazonego rozwoju w realizowanych
projektach. Na potrzeby artykutu autorzy przeanalizowali 23 projekty foresi-
ghtu zrealizowane w Polsce?®. Celem analizy byto wskazanie tych projektow,

22 K. Borodako, Foresight w zarzqdzaniu strategicznym, Warszawa 2009, s. 27-28.

23 Foresight technologiczny, op. cit., s. 8.

24 1, Miles, M. Keenan, Practical guide to regional foresight in the United Kingdom, Bruksela
2002,s. 15.

%5 G. Sandkjaer Hanssen, T. Johnstad, ]. Erling Klausen, Regional foresight. Modes of governance
and democracy, “European Planning Studies” 2009 nr 12(17), s. 1742-1746.

26 Nazwy projektow analizowanych na potrzeby artykutu: Foresight regionalny dla szk6t wyz-
szych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 2030”, Quality of Life, Foresight techno-
logiczny przemystu - InSight 2030, Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne
dla zrownowazonego rozwoju kraju, Foresight w zakresie priorytetowych i innowacyjnych
technologii zagospodarowania odpadéw pochodzacych z gérnictwa wegla kamiennego, Fore-
sight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki i techniki
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Tabela 1
Cechy foresightu w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
Cechy foresightu Charakterystyka Nawiazanie do zréwnowazonego rozwoju
Antycypacja e podejmowanie biezacych decyzji w | e instytucje podejmujace decyzje potrzebuja foresigh-
odniesieniu do wypracowanej wizji | tu, aby sprosta¢ wyzwaniom wspoéiczesnego $wiata
(scenariuszy) przysztosci; i wykorzystac szanse, jakie pojawiajg sie w otoczeniu
» udzial decydentéw w programach fo- | poprzez odpowiednia koncentracje pomocy finanso-
resight zwieksza prawdopodobienstwo | wej panstwa;
akceptacji rezultatéw foresightu oraz | e dzieki realizacji programu zostaja wskazane propozy-
ich wdrazania w ramach realizowanej | cje zmian obecnego kierunku rozwoju i takie obszary
polityki poprzez biezace decyzje oraz | dziatan, ktére nalezy podjacjuz dzis, w celu zagwaranto-
wsparcie dla projektéw interesariuszy | wania w odlegtej przysztosci kolejnym pokoleniom do-
mieszczacych sie w zakresie rezultatéw | stepu do zasobéw naturalnych
foresightu
Partycypacja e angazowanie do procesu przedstawi- | e zapewnienie reprezentatywnosci uczestnikow pro-
cieli interesariuszy pozwala na podjecie | jektu foresightu, co wigze sie z zaproszeniem do dys-
rzeczywistych dziatan w celu ksztatto- | kusji na temat przyszto$ci miedzy innymi przedstawi-
wania przysztosci cieli nauki, edukacji, biznesu, kultury, sportu, mediow,
organizacji pozarzadowych, rzadu lub samorzadu
(w zaleznosci od zakresu terytorialnego i merytorycz-
nego programow), ugrupowan politycznych, co pozwa-
la na prezentowanie pogladéw i oczekiwan wszystkich
interesariuszy reprezentujacych potrzeby spoteczno-
$ci w réznych dziedzinach zréwnowazonego rozwoju
Konsensus e uzyskanie szerokiego porozumienia | ¢ osiaggniecie szerokiego porozumienia regionalnych
spoteczny interesariuszy wokot wypracowanej wi- | partneréw spotecznych dotyczacych biezacych i przy-
zji przysztosci sztych probleméw rozwoju regionu, celéw ekonomicz-
¢ prezentowanie odmiennych punktéw | nych, spotecznych i §rodowiskowych oraz sposobéw
widzenia wynikajacych z réznorodnych | ich realizacji
doswiadczen i réznej percepcji otaczaja-
cej rzeczywisto$ci umozliwia wykre-
owanie bardziej prawdopodobnych sce-
nariuszy przysztosci
Sieci e integracja interesariuszy i podejmo- | e zharmonizowanie dziatania partneréw spotecznych
partnerskie wanie przez nich oddolnych inicjatyw o SciSlejsze wspotdziatanie i koordynacja dziatan po-
miedzy przedstawicielami samorzadu, gospodarki i $ro-
dowiskami naukowo-badawczymi oraz przedstawicieli
spotecznosci na rzecz rozwoju regionu
Dtugoo- e scenariusze przysztosci opracowywa- | e podejmowanie dziatan z uwzglednieniem dtugookre-
kresowa ne w ramach foresightu powinny wybie- | sowych konsekwencji biezacych decyzji w obszarach
perspektywa | ga¢ w przysztos¢ i mobilizowa¢ do po- | gospodarczym, spotecznym i sSrodowiskowym
dejmowania biezacych dziatain w odnie-
sieniu do przygotowanych predykcji
Kultura « ksztaltowanie zdolnosci do myslenia o | e zdolno$¢ do myslenia o przysztosci warunkuje odpo-
myslenia wiasnej przysztosci w perspektywie | wiedzialno$¢ za dobrobyt przysziych pokolen poprzez
o przysztosci jednostkowej, grupowej i spotecznej poszukiwanie rozwigzan probleméw spotecznych mto-
dego pokolenia, zabezpieczenie dostepu do zasobéw na-
turalnych dla przyszitych pokolen, budowanie trwatych
podwalin wzrostu gospodarczego

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie: K. Borodako, op. cit. s. 27-28; J. Ejdys, A. Lulewicz-Sas, Badania foresight na rzecz wdra-
Zania zréwnowazonego rozwoju, w: Uwarunkowania rozwoju zriéwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy, red. B. Poskrobko, Biaty-
stok 2011, 5. 145-162.
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Rysunek 1
Liczba analizowanych projektéw foresight ze wzgledu na rodzaje zatozonych celéw
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Irédto: opracowanie whasne.

ktdre byty ukierunkowane na realizacje zatozen zrownowazonego rozwoju.
Podstawag analizy byto przyporzadkowanie celéw i zatoZen projektow do ob-
szaréw zréwnowazonego rozwoju: ekonomicznego, spotecznego i ekologicz-
nego. Nalezy podkresli¢, iz analizie nie zostaty poddane rezultaty projektow.
Zatem jej wyniki dotycza jedynie zatozen, a nie faktycznej ich realizacji.

Na szczegbélng uwage zastuguje fakt, iz wszystkie projekty zostaty zrealizo-
wane dzieki wsparciu z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Wiekszo$¢
z nich stanowity projekty foresightu technologicznego ukierunkowane na pro-
gnozowanie technologii przyszto$ci w wybranych sektorach gospodarki. Nieliczne

pomiarowej, Foresight Regionalny dla Wielkopolski, ,Foresight - narzedzie wspierajace trans-
fer wiedzy miedzy nauka i przedsiebiorstwami”, Sieci gospodarcze Wielkopolski, Odpady nie-
organiczne przemystu chemicznego, Nowoczesne technologie dla widkiennictwa. Szansa dla
Polski, Scenariusze i trendy rozwojowe wybranych technologii spoteczenstwa informacyjnego
do roku 2025, Analiza prognozowania $ciezek rozwoju interdyscyplinarnych nauk o poznaniu
metodami foresight, Wyzwania zréwnowazonego uzytkowania terenu na przyktadzie woje-
wodztwa Slaskiego - scenariusze 2050, Foresight Wiodacych Technologii Ksztattowania Wta-
sno$ci Materiatow Inzynierskich i Biomedycznych FORSURF Foresight Technologiczny NT
FOR Podlaskie 2020, Foresight w Drzewnictwie - Scenariusze Rozwoju badan naukowych
w Polsce do 2020 roku, Strategia rozwoju energetyki na Dolnym Slasku metodami foresighto-
wymi, Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych w Gérnoslaskim Obszarze
Metropolitalnym, Perspektywa Technologiczna Krakéw Matopolska 2020, Foresight Techno-
logii Odlewniczych w Kontekscie Energii do 2030 roku, Pomorze 2030 -Scenariusze rozwoju
i kluczowe technologie, Zeroemisyjna Gospodarka Energia w warunkach zréwnowazonego
rozwoju dla Polski do 2050 roku.
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(5) dotyczyty foresightu regionalnego. Niespetna potowa (9) analizowanych pro-
jektow byta zgodna z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju.

Wszystkie analizowane projekty foresightu regionalnego zaktadaty zacho-
wanie zasad zrdwnowazonego rozwoju, zawierajac juz na poziomie celéw kom-
ponent ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny. Ponadto, 4 projekty foresightu
technologicznego mozna uznaé za zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju
na poziomie celow. Wszystkie analizowane projekty zawieraty komponent eko-
nomiczny i badawczo-rozwojowy; 13 projektéw uwzgledniato problematyke
$rodowisko naturalnego, a 11 w swoich zatozeniach wychodzito od potrzeb spo-
tecznych (oprdcz wszystkich projektow foresightu regionalnego, dodatkowo 6 pro-
jektow foresightu technologicznego).

Przetom w stosowaniu foresightu, zwigzany z pojawieniem sie foresightu re-
gionalnego, doprowadzit do przeniesienia akcentu w celach i zatoZeniach do pro-
jektow w kierunku wiekszej zgodno$ci z ideg zréwnowazonego rozwoju. Wynika
to z obszaru wdroZenia i specyfiki foresightu regionalnego, ktérego celem jest
w wiekszym stopniu budowanie wspolnej wizji rozwoju i integracja wokdt niej
interesariuszy, w miejsce budowania scenariuszy przysztosci i préb predykcji
przysztych zjawisk. Foresight regionalny w spos6b naturalny gwarantuje wiec
zachowanie zgodno$ci z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, co obrazuja wy-
niki przeprowadzonej analizy. Natomiast foresight technologiczny, skupiajac sie
na wybranych sektorach gospodarki lub technologiach przysztosci, w mniejszym
stopniu uwzglednia oczekiwania spoteczne lub wymogi sSrodowiska naturalnego
- nie jest to podstawowym celem realizowanych projektow.

Podsumowanie

Wdrozenie zasad zréwnowazonego rozwoju do polityki na poziomie krajo-
wym, regionalnym czy lokalnym stanowi powazne wyzwanie dla decydentéw.
Narzedziem wspomagajacym w tym zakresie jest z catg pewnoscig foresight, po-
niewaz daje mozliwo$ci integracji interesariuszy wokét wspdlnej wizji przyszto-
$ci i ksztattowania przysztosci przez mobilizowanie wspdlnych dziatan i podej-
mowanie biezacych decyzji w odniesieniu do konsensusu zawartego we wspdlnej
wizji. Zapewniajac partycypacje spoteczng w projektach oraz ukierunkowujac na
realizacje dalekosieznych celéw pozwala uwzglednia¢ i réwnowazy¢ oczekiwa-
nia réznych srodowisk: biznesu, nauki, kultury, reprezentantéw spotecznosci
i ruchéw ekologicznych. Tym samym foresight moze stac sie narzedziem w rekach
decydentdw ksztattowania polityki zréwnowazonego rozwoju.

Przeprowadzona analiza 23 projektéw foresight zrealizowanych w Polska
pokazata jednak, ze w niewielkim zakresie korzysta sie z tych mozliwosci (tylko
9 przypadkéw wsrod analizowanych projektéw). Nalezy jednak podkreslic,
iz realizacja projektéw foresightu regionalnego, ze wzgledu na swg specyfike,
gwarantuje uwzglednienie zasad zréwnowazonego rozwoju juz w zatozeniach
i celach projektu. Wynika to z faktu odmiennego obszaru wdrazania foresightu
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regionalnego wzgledem foresightu technologicznego, to znaczy wdrozenie na
poziomie regionalnym lub lokalnym, w miejsce wdrozenia na poziomie sektora
gospodarki lub technologii. Foresight regionalny stanowi wsparcie dla decyden-
téw w ksztattowaniu polityki regionalnej, wymuszajac przez to uwzglednienie
roznych aspektéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym kontekscie mozna
stwierdzi¢, Ze pozwala na okreslenie optymalnej wizji przysztosci regionu zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju i wskazuje najlepsze drogi jej realizacji.



